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Asunto: Respuesta a la Proposicion No. 168 de 2025 identificada con radicado No.
E2025000887. Balance de Ejecucion Plan de Desarrollo Bogota 2024.

435729

Respetada Doctora Luz Angélica,

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotad D.C. - RenoBo, recibio la
Proposicion No. 168 de 2025 de autoria de las Concejales Donka Atanassova Laquimova,
Rocio Dussan Pérez y Quena Ribadeneira Mifio integrantes del Partido Polo Democratico
Alternativo para indagar acerca del balance en la ejecuciéon del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 “Bogota Camina Segura”, adoptado mediante el Acuerdo 927 de 2024 “Por medio
del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del
Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura’. En atencién a las competencias que le
asisten a la Empresa, como entidad vinculada al sector de Habitat que tiene por objeto
“gestionar, liderar, promover y coordinar mediante sistemas de cooperacion, integracion
inmobiliaria, o reajuste de tierras, la ejecucion de actuaciones urbanas integrales para la
recuperaciéon y transformacion de sectores urbanos deteriorados del suelo urbano, mediante
programas de renovacion y crecimiento urbano, para el desarrollo de proyectos estratégicos en
suelo urbano y de expansion con el fin de mejorar la competitividad de la ciudad y la calidad de
vida de sus habitantes”, se da respuesta en los siguientes términos:

Documento:
435729

1. Explique de manera detallada, ¢ Cual es el proceso de participacion de cada una de las
actuaciones estratégicas en el marco del articulo 483 del Decreto Distrital 555 del 20212,
determine con definicién juridica con base en la politica publica de participacion del
distrito, ¢cudl es el alcance de la participacion incidente dentro de la formulacion de las
actuaciones estratégicas?
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El articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 “Por el cual se adopta la revisién general del
Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.” determina las fases para llevar a cabo el
proceso de formulacién y posterior adopcién de las actuaciones estratégicas, detallando sus
requisitos y condiciones. Teniendo en cuenta el detalle de cada una, la Empresa de Renovacion
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y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., a través de la Oficina de Participacion Ciudadana y
Asuntos Sociales — OPCAS implementa una estrategia de pedagogia y participacion que no
solo facilita el acceso a la informacién, sino que también empodera a la ciudadania con
herramientas formativas que le permiten incidir de manera efectiva en la transformacion de su
entorno. Esta estrategia parte del principio de que la participacion no es un fin en si misma, sino
un medio para fortalecer la inclusion y la capacidad de decisién ciudadana.

Conforme a lo anterior, es importante resaltar que la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., en el marco de las competencias como Operador Urbano, de acuerdo
con el articulo 6 del Decreto Distrital 558 de 2023 “Por medio del cual se precisan los requisitos
y condiciones para la delimitacion, formulacion, adopcion y ejecucion de las Actuaciones
Estratégicas y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS de
que trata el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como definir las funciones de los operadores
urbanos publicos en las labores de coordinacion de dichas actividades, ejecucion y operacion y
se dictan otras disposiciones” reconoce que el proceso de interaccion con la ciudadania en el
desarrollo de las Actuaciones Estratégicas, inicia con la elaboracion de un diagndstico socio-
econdémico que permite identificar las particularidades de cada territorio en términos de
composicion demografica y caracteristicas poblacionales. Con base en este diagnéstico, se
crea la estrategia de participacién especifica a cada Actuacion atendiendo a sus dindmicas y
vocacion del territorio. De manera que, cada estrategia de participacion cuenta con dos
componentes. En primer lugar, el componente de pedagogia, el cual busca que los espacios
participativos incorporen un enfoque formativo, promoviendo escenarios de didlogo vy
construccién colectiva para la transformacion del territorio. En segundo lugar, el componente de
participacion, el cual posibilita que las futuras transformaciones urbanas respondan a las
necesidades reales de la comunidad, asegurando que el disefio participativo y la cocreacion
sean ejes fundamentales en la planificacion urbana. A través de talleres, recorridos vivenciales
y espacios de diadlogo se fomenta que los escenarios incorporen un enfoque formativo, creando
conocimientos técnicos que le permitan a la ciudadania interactuar en igualdad de condiciones
con los planificadores y tomadores de decisiones.

Por otra parte, el Decreto Distrital 477 de 2023 “Por medio del cual se adopta la Politica Publica
de Patrticipacién Incidente del Distrito Capital 2023 - 2034 y se dictan otras disposiciones”
reconoce el alcance de participacién en seis (6) niveles de incidencia que puede tener la
ciudadania en desarrollo del derecho a la participacién ciudadana para aportar a la mejora de la
administracion publica, que se podran alcanzar segun el proyecto o contexto de implementacion
del instrumento. Estos niveles son: informar, consultar, cocrear, controlar, coejectuar y decidir.
Conforme a este marco normativo, los mecanismos de participacion y pedagogia que se
desarrollan en el marco de la formulacién y la ejecucion de las Actuaciones Estratégicas tienen
como objetivo permitir a la ciudadania alcanzar los diferentes niveles anteriormente
mencionados, segun el contexto de implementacion del instrumento. Asi las cosas, para las
fases previstas en los numerales 1) y 2) del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021,
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iniciativa y Directrices para la definicion de lo publico, respectivamente, el grueso de la
participacion esta a cargo de la Secretaria Distrital de Planeacion. En esta fase, la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., apoya en la tarea de informar a la ciudania
sobre el instrumento en su generalidad a través de herramientas de comunicacion, tales como:
publicaciones en redes sociales e informacién en el micrositio de la Empresa.

Adicionalmente, una vez se inicia la fase de formulacién prevista en el numeral 3) del articulo
483 del Decreto Distrital 555 de 2021, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C., tiene el compromiso de llegar hasta el nivel de consultar y cocrear, desarrollando
metodologias, tales como: cartografias sociales, talleres de cocreaciéon y la implementacion de
encuestas, entre otros. Lo anterior, soportado, ademas, en el componente de pedagogia. Esto,
permite crear capacidades en las comunidades para que, durante la fase de revision y
concertacion, prevista en el numeral 4) del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021, v,
posteriormente en la fase de ejecucion y gestién de la Actuacion Estratégica, las comunidades
puedan ser actores activos en el desarrollo de sus territorios y en todos los ejercicios de
decision y control ciudadanos.

Complementario al Decreto Distrital 477 de 2023, el Sistema de Participacidon Territorial,
adoptado mediante Decreto Distrital 599 de 2023 “Por medio del cual se adopta el Sistema de
Participacion Territorial del Plan de Ordenamiento Territorial y se dictan otras disposiciones”, es
la herramienta que permite fomentar la participacion ciudadana y la organizacién social
alrededor de la ejecucidén, seguimiento y evaluacién de los instrumentos del Plan de
Ordenamiento Territorial. En virtud de lo anterior, la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., alinea las acciones y mecanismos de participacion con las
herramientas que propone el sistema como lo son las de consulta, didlogo, comunicacién,
fortalecimiento ciudadano y la evaluacion, garantizando espacios accesibles y transparentes
para la interaccion entre la comunidad y la Empresa en todas las fases de las Actuaciones
Estratégicas. Ademas, el Sistema de Participacion Territorial, crea la figura de Comités de la
Ciudania. Dichos Comités se convierten en un mecanismo central para llegar a los niveles de
“control” y “decisién” que sugiere dicha Politica.

Por otra parte, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., en el marco de
sus competencias, garantiza, una vez adoptadas las Actuaciones Estratégicas, una interaccion
constante, amplia y transparente con la ciudadania, en donde priman los esfuerzos de
informacién y pedagogia para posibilitar el involucramiento de actores activos en la
transformacion de sus territorios. Con el propésito de generar las necesarias trazabilidad y
transparencia al proceso, se ha desarrollado una matriz de aportes ciudadanos, en la que se
registran, organizan y clasifican todas las propuestas recogidas segun su origen, grupo de valor
y eje tematico y fase del instrumento. Esta herramienta facilita la consolidaciéon de las
observaciones de la comunidad y permite evaluar su incidencia y viabilidad dentro de las
Actuaciones Estratégicas.
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Por ultimo, es importante resaltar que el proceso de participaciébn cuenta con diferentes
mecanismos, incluida la “Ruta RenoBo”, la cual fortalece el acceso a la informacion y permite
fomentar un didlogo continuo entre la administracion y la ciudadania. Con estas estrategias, la
participacion en las Actuaciones Estratégicas trasciende la consulta pasiva y se consolida como
un proceso estructurado, en el que las voces de los ciudadanos inciden de manera efectiva en
la configuracion del territorio, promoviendo un modelo de planificacion mas equitativo e
inclusivo.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta un resumen de algunas de las acciones
realizadas en el marco de los espacios de participacion asociados a las Actuaciones
Estratégicas llevadas a cabo durante el afio 2024. Estas incluyeron talleres, jornadas de
socializacién, mesas de trabajo, implementaciéon de encuestas y articulacion con actores
estratégicos.

CONSOLIDADO ACTUACIONES ESTRATEGICAS ANO 2024
ACTUACION Atenciones AR . _Rel_mio_nes
ESTRATEGICA personalizadas con lnt(_-,‘rmstltumo_nales €
comunidad intersectoriales

AEDA Engativa 22 12 14
ZIBO 118 15 13
CALLE 72 10 8 9
CHAPINERO 47 9 13
REENCUENTRO 62 58 17
RIONEGRO 0 26 3
MONTEVIDEO 433 17 9
TOTAL 692 145 78

Si bien para las Actuaciones Estratégicas AEDA Engativa, ZIBo y Calle 72, en su fase de
formulacion, las acciones de participacion iniciaron en el segundo semestre del afio 2023, la
tabla anterior Unicamente presenta las acciones de participacién que fueron desarrolladas
durante el afio 2024.

Las estrategias de participacion de las Actuaciones Estratégicas han combinado metodologias
presenciales y digitales para fomentar una incidencia informada y efectiva de la ciudadania en
la transformacion del territorio. Se han implementado espacios fijos y mdviles de atencién,
recorridos vivenciales, cartografias sociales, talleres tematicos y mesas de trabajo, adaptando
cada estrategia a las dinAmicas locales y a los actores clave de cada Actuacién Estratégica,
priorizando el relacionamiento con grupos de valor segun la vocacion de cada Actuacion.

Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa -AEDA Engativa
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En la etapa de Formulacion, que inicié en septiembre del 2023, la estrategia de participacion
combind atencion fija y mévil para fomentar una amplia cobertura y acceso a la comunidad. Se
establecié un espacio permanente en la casa de proyecto, operando en horarios estratégicos,
donde se realizaron actividades y talleres bajo la metodologia de circulacion museografica.
Paralelamente, se implementdé un camion vitrina que recorrié puntos clave del Distrito
Aeroportuario Engativa, permitiendo acercarse a comunidades con alta necesidad de
informacion. Las convocatorias se realizaron mediante una combinacion de difusion en
territorio, contacto directo con lideres comunitarios y el método de bola de nieve, promoviendo
asi una participacioén en crecimiento. Durante la fase de revisién y concertacion, se continuaron
atendiendo espacios de informacién y pedagogia por demanda. Finalmente, una vez adoptada
la Actuacion se inicid un proceso de socializacion amplio en el territorio, apoyado en la “Ruta
RenoBo” durante el segundo semestre del afio 2024, realizando pedagogia sobre el Decreto de
adopcion y atendiendo a las reuniones por demanda.

Actuacion Estratégica Zona Industrial de Bogota - ZIBo

La estrategia de participacion inicié en el segundo semestre del 2023, se enfocé en generar
espacios de didlogo e involucramiento ciudadano a través de una combinacion de puntos fijos
de atencion en Alcaldias y espacios comunitarios, puntos moviles itinerantes y mesas de
trabajo. Se llevaron a cabo recorridos vivenciales, reuniones con actores estratégicos y mesas
tematicas de formacién. Ademas, se implementé una estrategia virtual y un micrositio para
promover transparencia y control social. A través de la articulacion con organizaciones como
ACOPI, FESACOL y las JAC, se consolidaron redes de confianza y se promovio la apropiacion
del proceso por parte de la comunidad.

Actuacién Estratégica Calle 72

La estrategia de participacion inicié en el segundo semestre del 2023, y combiné puntos fijos de
atencion en la Alcaldia Local de Barrios Unidos y espacios comunitarios con puntos méviles en
lugares estratégicos como el Parque San Fernando y Los Alcazares, facilitando el acceso a la
informacién y la interaccién con la comunidad. Se implementaron recorridos vivenciales, mesas
tematicas de formacion y espacios de diadlogo involucrando a comerciantes, ambientalistas,
colectivos de mujeres y miembros de Juntas de Accién Comunal (JAC).

Las convocatorias a los espacios mencionados se realizaron mediante WhatsApp, llamadas
telefonicas, correos electrénicos y visitas predio a predio, ademas de la entrega de boletines
informativo. Dado el énfasis de la Actuaciéon en los temas de movilidad, los grupos de valor de
los colectivos de mujeres y ambientales fueron ejes centrales en el proceso.

Actuacién Estratégica Chapinero Verde e Inteligente
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La estrategia de participacion inicio en el primer semestre del 2024, busco integrar a los grupos
de valor representativos de la vocacion que tiene la Actuacién. En ese sentido, se
implementaron herramientas como cartografias sociales y ambientales, talleres de identidad
territorial, encuestas digitales y recorridos vivenciales, permitiendo recoger percepciones y
necesidades de grupos de valor clave, incluyendo colectivos ambientales, comunidad LGBTIQ+,
comerciantes, musicos del Distrito Creativo La Playa, hoteleros y residentes en propiedad
horizontal. Las convocatorias se realizaron a través de instancias de participacion institucional,
contacto directo con lideres comunitarios, redes sociales y participacion en eventos culturales.

La estrategia fortalecio la apropiacion del proceso por parte de los actores locales, por lo que el
proceso contd con la participacién de lideres del territorio, o que permitié sentar importantes
bases de relacionamiento para la continuidad del proceso en las fases posteriores.

Actuacién Estratégica Pieza Reencuentro

La estrategia de participacion inicio en el primer semestre del 2024, se disefié para que hubiera
un dialogo informado y efectivo con la comunidad, combinando puntos fijos de informacion,
talleres participativos y acciones territoriales, con especial énfasis en los ejes del Samper
Mendoza y Barrio Santa Fe y el eje de la Calle 24. Se implementaron metodologias como
recorridos nocturnos, cartografias sociales, entrevistas semiestructuradas y grupos focales,
permitiendo un acercamiento directo a marmoleros, comerciantes, trabajadoras sexuales, y las
Juntas de Accion Comunal y Administradora Local. Para fortalecer la participacion, se
desplegaron estrategias de divulgacion que incluyeron boletines informativos. Gracias a este
proceso, se lograron espacios de didlogo critico y colaborativo, donde se recogieron las
preocupaciones e intereses de los actores locales. La estrategia fortalecié el aprendizaje
reciproco entre ciudadania e instituciones, consolidando una participacibn mas legitima vy
sostenible en la transformacion del territorio.

Actuacion Estratégica Pieza Rionegro

La estrategia de participacién combiné un enfoque pedagdgico con metodologias participativas
para fortalecer la incidencia ciudadana en la transformacion del territorio. Se implementaron
recorridos vivenciales, cartografias sociales, talleres de identidad territorial, encuestas y mapeos
colectivos de aportes, asegurando la representacion de actores clave como comerciantes de la
Zona M, vivanderos de la Plaza de Mercado 12 de Octubre, residentes de los barrios Jorge
Eliécer Gaitan y Entre Rios, y empresarios del sector productivo.

Las convocatorias se realizaron a través de contacto directo con actores estratégicos, difusion
digital y boletines pedagdégicos, promoviendo la apropiacion ciudadana del proceso. Conforme a
lo anterior, la estrategia consolidé redes de confianza entre la comunidad y la institucionalidad,
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sentando las bases para un modelo de participacion continua en la implementacién vy
seguimiento en la ejecucion.

Actuacion Estratégica Montevideo

La estrategia de participacion inicid en el segundo semestre del 2024, combin6é un enfoque
pedagdgico y metodologias participativas para promover una incidencia informada. Se
implementaron mesas de trabajo estratégicas, mapeos colectivos, encuestas y talleres,
adaptando cada accién a la dindmica de los actores clave, incluyendo empresarios, residentes y
trabajadores del sector industrial.

Las convocatorias se realizaron mediante cartas personalizadas, campafias de “mailing”,
contacto directo con actores estratégicos y difusibn a través de un micrositio dedicado,
asegurando una representacion amplia en los espacios de dialogo y co-creacion. Dada la
vocacion empresarial e industrial con el territorio, el relacionamiento con entes como la Camara
de Comercio de Bogota, COREMCO vy la ANDI fueron centrales en el proceso. La estrategia
permiti6 consolidar un modelo de urbanismo colaborativo, fortaleciendo la apropiacion del
proyecto y sentando las bases para la ejecucion de la Actuacién Estratégica.

2. ¢Cuales son las actuaciones estratégicas y planes parciales con avances en el periodo
de enero del 2024 hasta enero del 2025?

L. Actuaciones Estratégicas

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., en su rol de Operador
Urbano, ha liderado y continda liderando el proceso de formulacion de las Actuaciones
Estratégicas Zona Industrial de Bogota - ZIBo, Calle 72, Chapinero Verde e Inteligente, Pieza
Reencuentro, Montevideo y Pieza Rionegro.

En lo que respecta ZIBo, esta Actuacion Estratégica busca transformar y revitalizar esta zona,
consolidandola como un nodo urbano y metropolitano que fortalezca la dinamica productiva,
impulse las Areas de Desarrollo Naranja y fomente la industria 4.0. Asi mismo, promueve los
Distritos Creativos y el Ecosistema de Educacion Superior en armonia con el medio ambiente,
destacando el reliso de edificaciones industriales, el desarrollo de nuevas zonas verdes,
viviendas y comercios, y la consolidacién de una incubadora de innovacién e industrias
creativas, mejorando asi el tejido barrial y comunitario existente. Los documentos asociados a la
formulacién de la Actuacién Estratégica fueron radicados ante la Secretaria Distrital de
Planeacion el 31 de mayo del 2024, por medio del oficio identificado con radicado No.
S2024002200. El 16 de julio del 2024, la Secretaria Distrital de Planeacion, mediante el oficio
identificado con radicado nimero 2-2024-42011 pidié una prérroga por treinta (30) dias habiles
mas para la revision de la formulacién de la Actuacion Estratégica ZIBo, extendiendo el plazo
hasta el 30 de agosto de 2024.

UNA EMPRESA DE .*
FT-133-V7 *

Péagina 7 de 14

Fecha: 04/02/2025 BOGOT



-3
T —
BOGOT’\ URBANO DE BOGOTA D.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

El 30 de agosto del 2024, la Secretaria Distrital de Planeacion envi6 a RenoBo las
observaciones sobre la formulacion, mediante el oficio identificado con radicado niimero 2-
2024-51205. Posteriormente, RenoBo completd, ajustd y precisé la propuesta de formulacién en
respuesta a las observaciones recibidas. El 11 de octubre de 2024, mediante el oficio con
radicado namero 2024004090, RenoBo, conforme a las observaciones recibidas, radicé ante la
Secretaria Distrital de Planeacion una nueva version de la formulacion de la Actuacion
Estratégica Zona Industrial de Bogota -ZIBo.

Desde la primera semana de noviembre de 2024 hasta la segunda semana de diciembre de
2024, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C, llevé a cabo 19 mesas de
trabajo con la Secretaria Distrital de Planeacion y otras entidades del Distrito. Estas sesiones
tuvieron como objetivo concertar y socializar la formulacion de la Actuacion Estratégica,
permitiendo que las demas entidades conocieran la propuesta de formulacion, antes de la
emision del concepto técnico, en caso de ser requerido. Como resultado de lo anterior, el 20 de
diciembre de 2024, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C actualizé la
informacién de la formulacion conforme a los temas abordados en dichas mesas de trabajo.
Durante la dltima semana de diciembre de 2024 y la primera semana de enero de 2025, la
Secretaria Distrital de Planeacion envié a otras entidades del Distrito los oficios
correspondientes para que emitieran su concepto técnico sobre la propuesta de formulacion de
la Actuacion Estratégica. A la fecha de la presente comunicacion, la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., se encuentra en revision de dichos conceptos

Respecto a Calle 72, la Actuacion Estratégica Calle 72 busca transformar la Calle 72 en un eje
ambiental y productivo, extendiendo los servicios financieros, promoviendo la generacién de
vivienda y orientando la revitalizacion en torno al desarrollo del sistema Metro. Se priorizaran
espacios publicos para la integracion de pasajeros entre los distintos modos de transporte, la
localizacién de equipamientos del cuidado como soporte urbano para el uso residencial y el
desarrollo de la actividad econdmica. La formulacion de esta Actuacion Estratégica fue radicada
ante la Secretaria Distrital de Planeacion el 31 de julio de 2024, mediante el radicado Renobo
No. S2024003063. Después de recibir observaciones por parte de la Secretaria Distrital de
Planeacion, la Empresa radic6 el 26 de diciembre de 2024 ante la Secretaria Distrital de
Planeacion la respuesta a dichas observaciones.

En lo que atafie a Chapinero Verde e Inteligente, busca implementar un modelo urbano que
resalta el valor urbanistico de la pieza respondiendo a las necesidades actuales del territorio
mediante: la consolidacién de un sistema de servicios productivos y de cuidado que atienden
las demandas sociales; la interconexion y mejoramiento de la calidad ambiental del espacio
urbano, aumentando areas de encuentro y reverdecimiento; la integracion del patrimonio en el
desarrollo urbano y la promocién de su cuidado; y la conexion de los sistemas de transporte
metropolitanos, con énfasis en movilidad sostenible, peatonal y ciclista. La formulacién de esta
Actuacion Estratégica fue radicada ante la Secretaria Distrital de Planeacion el 23 de
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septiembre de 2024 y en la actualidad, la entidad se encuentra revisando y subsanando las
observaciones de SDP recibidas el 18 de diciembre del 2024.

Sobre Pieza Reencuentro, esta Actuacion Estratégica busca conectar las principales areas y
proyectos de la ciudad, actuando como un nodo articulador entre la AE ZIBo, la AE Chapinero
Verde e Inteligente, el Centro Histérico y la entrada a la ciudad desde el Aeropuerto El Dorado.
Su objetivo es revitalizar el sector a través de la puesta en valor del patrimonio existente,
integrando redes de espacio publico, reverdecimiento, movilidad, y nuevos proyectos
dotacionales e inmobiliarios. La formulacion de esta Actuacién Estratégica fue radicada ante la
Secretaria Distrital de Planeacion el 18 de noviembre del 2024 y en este momento, la Empresa
se encuentro adelantando el seguimiento y subsanacién de las observaciones de la SDP.

Con relacion a Montevideo, esta Actuacion Estratégica busca consolidarse como una
centralidad econ6mica de escala regional y metropolitana, destacandose como un referente en
la armonizacién urbana de actividades industriales y logisticas, con un modelo que promueva la
proximidad entre el empleo y la vivienda. Sobre esta Actuacion Estratégica, es preciso informar
qgue RenoBo, present6 la iniciativa ante la Secretaria Distrital de Planeacién el 19 de abril de
2024, ante lo cual dicha entidad expidié la Resoluciébn 1662 de 2024, mediante la cual se
adoptaron las Directrices el 23 de octubre de 2024. En consecuencia, la Actuacion Estratégica
se encuentra en la actualidad en proceso de formulacion.

Ahora bien, la Actuacién Estratégica Pieza Rionegro busca consolidar los corazones
productivos existentes, fortaleciendo la economia artesanal y mejorando las oportunidades
competitivas del sector. En paralelo se incrementara la oferta de vivienda y servicios del
cuidado en la zona, consolidando la pieza como un eje central de la ciudad. A la fecha de la
presente comunicacion esta pieza ha avanzado en la territorializacion de las Directrices para la
Definicion de lo publico, el establecimiento de los proyectos estructurales estratégicos, el
acercamiento a la definicion del modelo urbano, la finalizacion del estudio de movilidad, asi
como con la identificacion de areas de oportunidad en los tratamientos de consolidacion y
renovacion urbana. Lo anterior, en adelanto del procedimiento de formulacién de esta Actuacion
Estratégico.

Finalmente, es preciso destacar que la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa —
AEDA Engativa fue adoptada por medio del Decreto Distrital 290 de 2024 “Por medio del cual
se adopta de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa y se dictan otras
disposiciones”, por lo tanto, durante el 2024 y 2025, la Empresa ha llevado a cabo labores de
gestion de proyectos de transformacién urbana en el ambito de aplicacién de la Actuacién,
articulando acciones para la formulacion de la Unidad Funcional Ciudad Florida. Es importante
resaltar que la AEDA Engativa busca conformar y consolidar un nodo de desarrollo econémico
local y de competitividad regional que integre funcional y arménicamente el Aeropuerto
Internacional El Dorado con su entorno territorial en Engativa a través de proyectos urbanisticos
integrales que aprovechen las ventajas de localizacion de esta area de la ciudad y mejoren las
condiciones de vida de sus residentes.
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Con relacion a esta Actuacion Estratégica conviene resaltar que el articulo 40 del Decreto
Distrital 290 de 2024 determiné que:

“Articulo 40. Componentes del modelo de Gobernanza. La Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano en su condicion de operador urbano publico designado, debera
desatrrollar un modelo de gobernanza para la implementacion de la Actuacion Estratégica
Distrito Aeroportuario Engativa, que garantice su estructuracion, ejecucion y operacion, a
partir de la concurrencia de actores y recursos para lograr el cumplimiento de los objetivos
y metas planteados. EI modelo debera contemplar los siguientes componentes:

(..

De manera que, en cumplimiento de esta obligacion, el 31 de octubre de 2024, la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., expidié la Resolucion 305 de 2024 “Por la
cual se define el modelo de gestion y gobernanza y se establecen las condiciones de recaudo y
administracion de la compensacion en dinero de obligaciones urbanisticas en la Actuacion
Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa — AEDA Engativa” con el fin de complementar el
desarrollo del modelo de gobernanza para la gestion de la Actuacién Estratégica Distrito
Aeroportuario Engativa.

1. Plan Parcial de Renovacion Urbana Calle 24

En lo referente al Plan Parcial de Renovacion Urbana “Calle 24", durante el 2024, la Empresa
de Renovacién y Desarrollo de Bogota D.C., realiz6 un trabajo de revision del Plan Parcial, con
el fin de validar ejercicios de viabilidad técnica y financiera, a partir del cual se evidenci6 que el
Plan Parcial no alcanzaba el cierre financiero y requeria de nuevos ejercicios de modelacién
para determinar los ajustes requeridos para viabilizar su factibilidad, que sumados a las cargas
patrimoniales adicionales, resultaron en una no viabilidad para llevar a cabo dicho proyecto.
Conforme a lo anterior, la Secretaria Distrital de Planeacion expidio la Resolucion 0001 de 2025
“Por medio de la cual se declara el desistimiento de la solicitud de formulacién del Plan Parcial
de Renovacion “Calle 24", ubicado en la localidad de Los Martires”.

Ahora bien, es importante resaltar que la decisién anteriormente expuesta se fundament6 en un
trabajo en conjunto con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, la Secretaria
Distrital de Planeacion y las demas entidades correspondientes, con las cuales se llevaron a
cabo mesas de trabajo con el fin de aclarar observaciones y revisar la posibilidad de cambios en
relacién con el componente juridico, socioeconémico y técnico del proyecto. Adicionalmente, es
necesario mencionar que la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., no
tenia propiedad del suelo al interior de dicho Plan Parcial, ni tuvo intencion de llevar a cabo
actividades de gestion predial en dicho &mbito.

UMA EMPRESA DE W
o

FT-133-V7 . *
Fecha: 04/02/2025 Pagina 10 de 14 BO GOT



-3
T —
BOGOT’\ URBANO DE BOGOTA D.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogo

EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Entre las razones que motivan el desistimiento del Plan Parcial de Renovaciéon Urbana “Calle
24" se encuentran la edificabilidad propuesta en el Plan Parcial, asi como la necesidad de
asumir cargas patrimoniales que permitan promover y aportar a la recuperacién y sostenibilidad
del Cementerio y su entorno con mecanismos financieros certeros. Ademas, es importante
resaltar que sobre el area de influencia del Cementerio Central aplica la norma del Plan
Especial de Manejo y Proteccion - PEMP del Cementerio Central, teniendo en cuenta que dicho
Plan es un instrumento de superior jerarquia. De igual forma, se busca aumentar la delimitacion
de la Actuacién Estratégica “Pieza Reencuentro” para asi, aumentar el &mbito de recaudo de la
pieza, y poder financiar una mayor cantidad de proyectos patrimoniales.

Adicionalmente, es importante resaltar que la decision de la Empresa se fundamenta de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el
Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo” el cual establece
que:

“Articulo 18. Desistimiento expreso de la peticion. Los interesados podran desistir en
cualquier tiempo de sus peticiones, sin perjuicio de que la respectiva solicitud pueda ser
nuevamente presentada con el lleno de los requisitos legales, pero las autoridades
podran continuar de oficio la actuacion si la consideran necesaria por razones de interés
publico; en tal caso expediran resolucién motivada”.

Del mismo modo, la solicitud encuentra justificacién en la aplicacién expresa del paragrafo del
articulo 599 del Plan de Ordenamiento Territorial vigente, conforme al cual “En todos los casos,
los interesados podran manifestar de forma expresa y por escrito, la voluntad de acogerse
totalmente a las normas establecidas en el presente Plan y los instrumentos que lo desarrollen
y complementen”. De manera que, la Empresa considera que la Actuacion Estratégica “Pieza
Reencuentro”, bajo las condiciones normativas del Decreto Distrital 555 de 2021, permitira
desarrollar una pieza urbana que incentive los procesos de revitalizacion, en cumplimiento con
el Modelo de Ocupacion Territorial definido en el Decreto Distrital 555 de 2021. Ademas, es
importante destacar que la formulacion del Plan Parcial proporcioné estudios y documentos que
fundamentan de manera soélida la Actuacion Estratégica “Pieza Reencuentro”, garantizando que
dicho instrumento se base en un analisis riguroso y en un marco conceptual adecuado. Es
importante resaltar, que el desarrollo de la Actuacion Estratégica “Pieza Reencuentro”, previsto
para el segundo semestre del 2025, una vez la Actuacion Estratégica sea adoptada, integra las
manzanas que hacen parte del Plan Parcial, garantizando el cumplimiento del Acuerdo 927 de
2024 “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de
obras publicas del distrito capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, promoviendo la
reactivacion economica y el desarrollo del sector.

1. Plan Parcial de Renovacion Urbana “Calle 72”
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En lo referente al Plan Parcial de Renovacién Urbana “Calle 72", durante el 2024, se iniciaron
mesas de trabajo con la Empresa Metro de Bogotd, la Secretaria Distrital de Planeacién, el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) y la Secretaria Distrital de Movilidad, para revisar
la nueva versioén radicada del proyecto de Plan Parcial, por parte de la Empresa. Esto derivé en
la programacion de nuevas mesas de trabajo que se desarrollaron en el transcurso del primer
semestre del 2024, con el fin de aclarar observaciones y cambios en relacién con el
componente juridico, socioecondmico y técnico del proyecto. Simultaneamente se realizaron
trabajos de revisién del Plan Parcial, con el fin de validar ejercicios de viabilidad técnica y
financiera del proyecto. Conforme a lo anterior, la Secretaria Distrital de Planeacion expidio la
Resolucion 1957 de 2024 “Por medio de la cual se declara el desistimiento de la solicitud de
formulacion del Plan Parcial de Renovacioén “Calle 72", ubicado en la localidad de Barrios
Unidos”.

Lo anterior considerando que el desistimiento de dicho Plan Parcial permite que esta pieza
urbana pueda adoptar una normativa que incentive los procesos de revitalizacién, en
cumplimiento con el modelo de ocupacion establecido en el Decreto Distrital 555 de 2021 por
medio de la adopcion de la Actuacién Estratégica Calle 72. Ademas, es importante destacar
gue la formulacién del Plan Parcial proporcioné estudios y documentos que fundamentan de
manera solida la Actuacion Estratégica Calle 72, garantizando que dicho instrumento se base
en un analisis riguroso y en un marco conceptual adecuado. Adicionalmente, es necesario
mencionar que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., no es
propietario de suelo en este Plan Parcial ni tuvo intencién de llevar a cabo actividades de
gestion predial sobre dicho territorio. Es importante resaltar que la adopcion del instrumento de
la Actuacion Estratégica Calle 72 se prevé para el primer semestre del afio 2025, proyecto que
ya tiene una inversion de recursos y el cual permitird que se inicie el licenciamiento de las
manzanas que hacian parte del Plan Parcial de manera expedita y en cumplimiento del Acuerdo
927 de 2024, promoviendo la reactivacion econdémica de la zona y la posibilidad de delimitar un
Proyecto de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS. Se reitera que la
decisién de la Empresa se fundamenta de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley
1437 de 2011 y en la aplicaciébn expresa del paragrafo del articulo 599 del Plan de
Ordenamiento Territorial vigente, conforme al cual “En todos los casos, los interesados podran
manifestar de forma expresa y por escrito, la voluntad de acogerse totalmente a las normas
establecidas en el presente Plan y los instrumentos que lo desarrollen y complementen”.

V. Plan Parcial de Renovacion Urbana “Centro San Bernardo”

Durante el 2024, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., realizé un
trabajo de revision del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Centro San Bernardo”, con el fin de
validar ejercicios de viabilidad técnica y financiera. Una vez realizada la revision técnica y
financiera del proyecto, la Empresa concluy6 que se debera adelantar gestiones conjuntas con

UMA EMPRESA DE W
o

FT-133-V7 . ) X
Fecha: 04/02/2025 Pagina 12 de 14 BO GOT



-3
T —
BOGOT’\ URBANO DE BOGOTA D.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogo

EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

entidades del distrito para definir el marco de accién para revisar el Plan Parcial de Renovacién
Urbana “Centro San Bernardo”.

Por otra parte, es importante resaltar que, a la fecha de la presente comunicacion, la Empresa
de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., adelanta un dialogo con la comunidad del
barrio San Bernardo Centro con el acompafiamiento de la Honorable Concejal Donka
Atanassova, actores de la sociedad civil e instituciones como la Universidad Nacional y la
Universidad del Bosque. El propésito de este dialogo es generar una instancia formal e
institucional, para fortalecer la comunicacién y promover la participacion de la comunidad, en el
marco del actual proceso de formulacion del presente Plan Parcial. En virtud de este ejercicio, la
Empresa actualmente se encuentra revisando en detalle el Plan Parcial de Renovacién Urbana
“Centro San Bernardo”.

V. Plan Parcial Tres Quebradas

En relacion con la Unidad de Gestion 2, el 4 de octubre de 2024, mediante el radicado CU3-24-
4812, se solicitd la prérroga de la revalidacion de la licencia concedida a través del Acto
Administrativo No. 11001-3-22-2571, expedido el 9 de noviembre de 2022. Dicho acto otorgé a
la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., identificada con NIT 900.958.564-9, una
prérroga de la revalidaciéon de licencia para el predio ubicado en la Carrera 5E No. 110-11 Sur
(direccion actual), extendiendo su vigencia por un periodo adicional de doce (12) meses. En
consecuencia, el término de vigencia del mencionado acto administrativo se amplia hasta el 21
de noviembre de 2025.

Adicionalmente, este proyecto se encuentra a la espera de un nuevo avallo y la determinacion
de cabida, incluyendo la incorporacion de los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible y la
definiciébn de las nuevas areas Utiles requeridas para implementar una nueva convocatoria. A
través del Acto Administrativo No. 11001-3-24-2592, expedido por la Curadora Urbana No. 3 de
Bogota y ejecutoriado el 11 de diciembre de 2024, se aprobd la prérroga del término de vigencia
de la Revalidacién de la Licencia de Urbanizacién otorgada a la UG2 (Hospital de Usme) dentro
del Plan Parcial Tres Quebradas. Por lo tanto, la vigencia de esta licencia también se extiende
hasta el 21 de noviembre de 2025.

vI. Plan Parcial Estacion Metro 26

El Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacién Metro 26, adoptado por el Decreto Distrital 822
de 2019 y modificado por el Decreto Distrital 644 de 2023, busca la consolidacion de la principal
Estacion Intermodal del Distrito, articulando las areas destinadas a los sistemas de transporte
publico del Metro de Bogota, TransMilenio y Regiotram de Occidente.
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El Plan Parcial incorpora el proyecto del Nuevo Centro Administrativo Distrital, propuesto como
un desarrollo para albergar las dependencias de la Administracion Distrital. Ademas, propone el
desarrollo de proyectos inmobiliarios con usos residenciales, comerciales y de servicios, con
tipologias de desarrollo diverso y piezas arquitectonicas iconicas, y sistemas de espacios
publicos ejecutados con altos estandares, generando un referente de transformacion y
revitalizacion urbana en la ciudad y el pais.

Durante el 2024, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C, como
propietaria del suelo de la Unidad de Actuacién Urbanistica 4 y ejerciendo su rol como
operadora del Plan Parcial, adelantdé ejercicios de estimacion para la estructuracion de
proyectos inmobiliarios sobre la Unidad de Actuacion sefalada, de tal forma que se pueda
adelantar una convocatoria a desarrolladores para que se conviertan en aliados estratégicos
para la construccién del desarrollo inmobiliario.

Asi mismo, se avanzo en la estructuracion del nuevo Centro Administrativo Distrital -CAD2-, un
edificio que agrupara varias entidades del Distrito en un solo espacio fisico, con la intencién de
generar optimizacion y eficiencia de los recursos publicos de la ciudad, y al tiempo, ser un
catalizador del Plan Parcial.

Como logro de este proyecto, se consiguid que para la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de
Hacienda comprometiera $12 mil millones para los estudios y disefios del CAD2.

Mientras inician las obras del desarrollo inmobiliario, la Empresa en el 2024 habilité un vivero
urbano en dos manzanas de la Unidad de Actuacion Urbanistica 4, que contiene material
vegetal del Jardin Botanico de Bogotd D.C - José Celestino Mutis. La iniciativa en estas
manzanas se alinea con el plan de la actual administracion de revitalizar y recuperar el centro
de la ciudad. En el corto plazo, mediante la estrategia de urbanismo temporal, y en el largo
plazo con el desarrollo del Plan Parcial Estacién Metro 26.

Cordialmente,

Carlos Felipe Reyes Forero
Gerente General

Elaboré: Esteban Arboleda Palomares — Contratista— Direccién Técnica de Planeamiento y Gestion Urbana
Revisé: David Cardona Garcia— Director Técnico de Planeamiento y Gestién Urbana

Jorge Andrés Viasus — Jefe de Oficina de Participacion y Asuntos Sociales

Janeth Villalba Mahecha — Jefe Oficina de Control Interno

Sergio Pachén Rozo-Contratista Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion
Aprobd: Claudia Patricia Silva Yepes — Subgerente de Planeamiento y Estructuracién
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